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Metodikk
Vilje, kompetanse 
og anstrengelser
Lederstøtte og 
handlingsrom

«I prosjektene sett under ett, er det et noe overraskende trekk at kun et fåtall av 
prosjektene har etablert noen form for systematisk brukermed-virkning. I 
prosjektene er det riktignok aktiv involvering på individnivået, men et fåtall har satt 
opp et system for brukermedvirkning på organisasjonsnivå. (s. 5)
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En historie om radikal medvirkning

Lars U. Kobro



Tre andre historier om radikal medvirkning
• Fem eneforsørgere med lav inntekt. Sosialhjelpsmottakere. 

https://munin.uit.no/bitstream/handle/10037/31511/article.pdf?seque
nce=2

• Historien om gatelagsfotball.
https://openarchive.usn.no/usn-
xmlui/bitstream/handle/11250/2583692/2019_16_Kobro.pdf?sequenc
e=5 

• Seks familier med sosialfaglige boligutfordringer, blant annet. 
https://biblioteket.husbanken.no/arkiv/dok/Komp/En%20u%20sving%
20til%20bedre%20bolig.pdf 

• https://www.youtube.com/watch?v=t3oIpYuYkEA&t=1s 
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Fem relevante funn fra forskning
1. Usikkerhet om hva medvirkning er og hvordan man legger opp en 

medvirkningsprosess. Ingen kunnskap om «metoden» - systematikk.

2. Ubehag og tvil i forbindelse med å prøve ut nye roller, både hos 
offentlig ansatte og innbyggere/brukere. Fastlåste vaner  roller.

3. Høy motivasjon hos aktørene, på begge sider av bordet for å utfordre 
arbeidsvaner og rutiner, men vanene sitter likevel hardt fast.

4. Stort behov og ønske om veiledning og/eller verktøy «andre steder». 

5. En betydelig tyngdekraft i kommunal forvaltningspraksis. Den 
trekker og drar i praksisfeltet for å få det inn i vante former.

… også spiller personlighetstrekk en overraskende stor rolle!



Medvirkningstrappa, videreutviklet fra stigen, av A. Farmer, 2011Medvirkningsstigen. Arnstein 1969.



Samtale!
✓ Hva synes du er mest utfordrende med radikal reell medvirkning?

✓ Har du erfaringer med denne/disse vanskelighetene? 
– I hvilken rolle har du slike erfaringer?

✓ Har du selv ideer til hvordan vanskelighetene kunne vært redusert 
eller eliminert?

Tenk alene noen minutter – finn en samtalepartner – også deler vi litt til slutt.
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