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Terje Olsen, Ingrid Kvestad og Tormod Bee

Skape sammenhenger 09 bygge broer

Evaluering av tolv For alle-prosjekter

«Til tross for alle forskjellene, er det likevel
interessant a se etter fellestrekk og erfaringer pa
noen sentrale omrader. Et slikt fellestrekk er
betydningen av samarbeidet lokalt mellom aktaorer,
bade internt mellom frivillige organisa-sjoner og
mellom disse og kommunene. Nar dette
samarbeidet fungerer godt, ser det ogsa ut til a
veere disse prosjektene som har storst potensial
for @ na ut og fram til mange i malgruppa». (s. 5)



Hjernen var foretrekker tanker den har tenkt for!

Daniel Kahneman

= Tankemgnstre setter seg i handlingsmgnstre.

= Handlingsmgnstre konserveres i riter, rutiner
og regler.

= (QOrganisasjoner er tilstivnede tankemgnstre.

= Vijlaerer oss a tenke — og handle, innenfor
kulturelle, organisatoriske rammer.

= Heldigvis — og dessverre.

«Slik gjar vi det her!»



3. Find x.
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Fantasi er like viktig som kunnskap
Albert Einstein



Aftenposten, 10. feb. 2016

Eldrebalge, lavere oljeinntekter og en
offentlig sektor som eser ut kan kvele all
vekst i norsk gkonomi, mener
produktivitetskommisjonens leder Jgrn
Rattsg. Han vil ha mer "nyskapende
odeleggelse" i offentlig sektor.

En velferdsstat uten grenser?
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VELFERD UTEN GRENSER

Den norske velferdssiaten ved veiskillet




The difficulty lies not so much in developing new ideas as escaping from the old ones
John M. Keynes
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Vaner er gode a ha

en aviog til ma de brytes. &
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Tre paradigmer for organisasjon og ledelse premeocier?-

Hvem er ekspertene?
Og hvem €er amatgrer?
e PG) Hvem definerer slike

) i : roller i de ulike
gijennom samarbeid. Saradigmene?!
okratrgverdghet, motivasjon. Hagyt innovasjons-

potensialf menJdanskelig 8 giennomfare. Partnerskap.
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Politillk og dses
Ka#ftroll og
Lav innovz:

2 EBjennom penger og priser.
duksjon. Regneark, reduksjonisme.
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* PlanleggingT®#gministrativ planning)
Politikk og ledelge gijennom planer. God forutsigbarhet,
likhet og rettferdighet. Transparente beslutninger/vedtak.
Lav innovasjonshgyde. Profesjoner, sektorer, siloer.




Tid for a utfordre tanker som sitter fast!

* Enrik velferdsstat er blitt 357 pressede velferdskommuner.

* Klima, pandemier, krig, flukt og floker

* Dramatisk demografisk skjevhet - reduserte offentlige
inntekter mgter stadig dyrere helsetjenester.

* Ensomhet, psykisk uhelse, tiltakende barnefattigdom

Vi moter det 21. arhundres ville problemer
med tamme lasninger fra det 20. arhundre,
bygget pa et politisk system fra det 19. arhundre.
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‘m__{ Statsforvalterembete, Arbeidstilsynet, Datatilsynet, Helsetilsynet, Statens jernbanetilsyn, Konkurranse-
tilsynet, Finanstilsynet, Lotteri- og stiftelsestilsynet, Luftfartstilsynet, Mattilsynet, Medietilsynet,
Petroleums-tilsynet og Post- og teletilsynet...Velsigr- \ ’1' Vitrenger kontroll —til sitt bruk!).
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DET RODE TILFLUKTSROMMET oiemies "

- Gjore det trygt a feile!

Logikk: Pass deg — ikke dum deg ut! et var Niola Tangens iar oporing
Prinsipp: Unnga feil sa vil du f& anerkjennelse 2 bl #rckonorancen
Samarbeid: Basert pa gjensidig kontroll, en maktbalanse it

Off. rolle: Tilsyn, kontroll, trusler og straff
Org. modell: Hierarki. Tilsyn, noe delegering, men med kontroll M 3 |
Verdi: Papasselighet (frykt) — "

Metode: Trusler og markeringer av makt og sankjsoner.
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Logikk:
Prinsipp:
Samarbeid:
Off. rolle:
Org. modell:

Verdi:
Metode:
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DET BLA MGTEROMMET
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anlagt beerekraft

Teknisk og gkonomisk logikk
Forutsigbarhet/planmessighet
Posisjonering (stgrrelse)
Rettferdighet og regulering
Hierarki og funksjonsdeling med konkurranse
mellom funksjonene og andre organisasjoner.
Saklighet, forutsigbarhet.

Planlegging og regulering.




| M"'t’ba
e-’z P ;,..,




Et nytt paradigme — En ny stgpeform for de tankene

som vi skal forme framtidige samarbeidsprosjekter .

A motes | samarbeidsorganisasjoner og -relasjoner som bygger pa passelige
mengder rad beredskapslogikk nar vi ma vaere pa vakt mot korrupsjon,
kameraderi og kokkelimonke... Bra!

.... | samarbeid som bygger pa passelige mengder bla mgteromslogikk nar vi ma
ha orden i samarbeidet med et system som skaper trygghet og forutsigbarhet i
det som ma vaere ordnet og forutsigbart.

.... Preget av relasjoner med rikelige mengder grgnn apen, nysgjerrig, utforskende

logikk med tillit og stor glede over ulikhet. Med jakt pa ressurser hos hverandre og
blikket framover.



Mitt eget perspektiv. «Den andres» perspektiv. Ideer og
Min innlzerte og gjennomlevde F or A l l = ! preferanser i den virkeligheten og i

fornuft. Fornuftig i den virkeligheten den fagtradisjonen han/hun/de
Jeg er sosialisert (og kontrollert) inn i, tilhorer, kognitivt og kulturelt.

2. perspektiv | 1. perspektiv
a v
B::nlo ikk Sl
P . Red samarbeidslogikk

kontroll-logikk



lkke for amatgrer?....
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En innovatjy offentlig sektor

Kultur, ledelse og kompetanse |

Innovasjon i kommunene:

| Tre hovedstrategier:

> Politikere, offentlige myndigheter og ledere ma
gi og gis handlingsrom med insentiver til & innovere.

Ledere ma utvikle kultur og kompetanse for
innovasjon, med mot til a tenke nytt. Med vilje
og aksept til a leerer av bade feil og suksesser.

Offentlige virksomheter ma sgke nye former for

samarbeid. A utfordre seg selv pa nye tankebanazs




Gode samskapende prosesser kan skape verdi to ganger

- Ikke for amatgrer?

Sosial verdi

4ye akt@r!— ‘ '
Nye roller

Nye relasjoner Ny verdighet '_

problemer Samskapende prosess Nye og nyttige lasninger
sosial beerekraft




DUGNAD!

SAMSKAPENDE PROSESS | . - ok, mendeter
Ikke

samskaping!

Fra tynn prematur samskaping
til komplett samskaping!

Produsere/distribuere
nye l@gsninger sammen!

| Utvikle tanker om mulige l@sninger,
planlegge og teste. —sammen!

Dele ideer om hva
problemet egentlig er - sammen!




o sial innovasjon - sosnal beerekraf

Samsl!apmg og Per Fuggells

fem om dagen: '

Verdighet

Handlingsrom
Tilhgrighet i et fellesskap
- Mening

.— Trygg

£
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Per Fugelli -

Foto: Aftenposten




Hva har vi leert i dag (om noe..)?!
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